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El Complejo Hidroeléctrico del Río Taquesi ha tenido durante 
2023 una producción bruta de casi 285 GWh.
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Carta a los accionistas
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Comienzo este informe de actividades durante la gestión 2023 indicando 
que ha sido un año difícil desde varias perspectivas. Sin embargo, el tesón 
y compromiso de trabajadores, mandos medios, ejecutivos, directores y 
accionistas ha hecho que concluyamos con una gestión buena en la mirada 
de largo plazo de la empresa.

A las variaciones no antes vistas de las condiciones hidrológicas, se ha sumado 
una situación de incertidumbre económica que real o forzada ha hecho que la 
economía disponga menos divisas que en otros años para las importaciones, 
que los costos de los factores de la producción se incrementen y que se 
planteen cambios normativos, no necesariamente consensuados entre las 
partes afectadas por los mismos. Por otra parte incidentes exógenos como son 
las confrontaciones bélicas en otras latitudes del mundo han tenido impactos 
importantes que junto a los subsidios de energéticos, algunos de los cuales son 
de origen importado, han puesto mayor presión en la macroeconomía en general 
y en particular en la industria hidroeléctrica que por su naturaleza es tomadora 
de precios los que están relacionados al precio de un gas natural cuyo valor es 
unas 7.5 veces menor al costo de oportunidad para la economía boliviana.

En ese contexto, el Complejo Hidroeléctrico del Río Taquesi (CHRT) ha 
tenido durante 2023 una producción bruta de casi 285 GWh nivel bastante 
inferior a nuestras cifras históricas, pese a una muy elevada disponibilidad 
de las plantas generadoras de 97.4%. Es de destacar que en los últimos cinco 
años de operación tal disponibilidad operacional es la más alta registrada, 
hecho que denota los métodos operativos y de mantenimiento cada vez 
más depurados y optimizados empleados, así como la profesionalidad del 
equipo humano que opera las instalaciones de la empresa. Pese a lo anterior 
el nivel de producción es el más bajo del quinquenio en consideración, hecho 

ANGEL 
ZANNIER 
CLAROS

Presidente del Directorio 

A los estimados accionistas y miembros del Directorio 
de Hidroeléctrica Boliviana S.A. (HB):
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que refleja una muy baja disponibilidad 
hídrica comparativamente a la historia de 
producción del CHRT.

Bajo esas circunstancias las ventas 
brutas de electricidad alcanzaron Bs 88.1 
millones netos de IVA de los cuales el 33.1% 
corresponden a ventas de energía y 66.9% 
a ventas de potencia. Como todos los años, 
los principales clientes fueron las empresas 
distribuidoras del eje central con una 
participación de 36% de la CRE de Santa Cruz, 
19% de DELAPAZ de la Paz y 14% de ELFEC de 
Cochabamba quedando el remanente de las 
ventas distribuido entre las demás empresas 
distribuidoras y consumidores no regulados 
del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

La preminencia termoeléctrica respecto 
a las energías renovables fue altamente 
notoria durante 2023, siendo la participación 
termoeléctrica de 71% en términos de inyección 
de energía al SIN con una participación del 
72% de potencia efectiva para lograr dicha 
inyección. Hidroeléctrica Boliviana representó 
el 2.6% de inyección de energía en el SIN con 
su aporte de casi 285 GWh con un aporte de 
capacidad efectiva del 2%.

Si bien las ventas netas fueron de Bs 88.1 
millones, su valor bruto fue de Bs 103 
millones, representando el nivel más bajo del 
último quinquenio. Estos valores comparados 
con la energía comercializada de 279 GWh, 
netos de IVA y calculados al cambio oficial 
de 6.96 Bs/US$ dan una remuneración total 
de 45.37 US$/MWh muy inferior a los 65 US$/
MWh utilizados como valor de equilibrio 
para centrales hidroeléctricas en el contexto 
internacional.

A nivel bruto para unos ingresos de Bs 103 
millones los costos totales alcanzaron la cifra 
de casi Bs 112 millones donde los costos 
de explotación representaron el 37%, los 
costos de depreciación el 31%, los gastos 

administrativos el 14%, los costos financieros 
el 14%, en tanto que los gastos extraordinarios 
producto de obligaciones impositivas el 4%.

Las cifras anteriores muestran la urgente 
necesidad de continuar con las políticas 
internas de optimización de costos y la 
búsqueda de opciones de incremento de 
captaciones del recurso hídrico dentro las 
áreas de explotación otorgadas equilibrar 
ingresos y egresos.

 A nivel de Seguridad, Salud Ocupacional 
y Medio Ambiente los indicadores de la 
empresa muestran resultados comparables 
con empresas de clase mundial. Las tareas de 
Responsabilidad Social Empresarial se han 
mantenido con los altos niveles de cobertura 
que son tradicionales para la empresa y la 
participación hidroeléctrica del CHRT en 
un sistema netamente hidrotérmico con 
preminencia termoeléctrica han contribuido 
favorablemente en la lucha global de 
descarbonizar la economía ahorrando la 
producción de gases de efecto invernadero 
en más de 170,000 TM de Anhidrido Carbónico 
equivalente a la atmósfera.

Tal como comencé esta carta, el 
reconocimiento fundamental es al factor 
humano que compone la esencia de la 
empresa; los trabajadores, los mandos medios, 
los ejecutivos, directores y accionistas son en 
última instancia los responsables de los logros 
de Hidroeléctrica Boliviana, a quienes hoy día 
a tiempo de agradecerles por su concurso, 
presento la Memoria 2023 de la Compañía.

ANGEL ZANNIER 

CLAROS

Presidente del Directorio 
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Información  
corporativa

Incrementar sostenidamente 
la generación de valor de la 
empresa, mediante la satisfac-
ción de los clientes, la eficien-
cia y excelencia operativa y la 
aceptación de la comunidad, 
con una gestión rentable del 
medio ambiente y adaptándo-
se a los cambios del entorno”.

Los valores inculcados por la organización son los siguientes:

	 Compromiso

	 Tenacidad

	 Integridad

	 Respeto por el medio ambiente y la comunidad

	 Proactividad

	 Innovación 

Generar valor mediante el su-
ministro eficiente y confiable 
de electricidad a la red y la 
reducción de emisiones de 
gases de efecto invernadero a 
la atmósfera, con responsabili-
dad social, respetando el me-
dio ambiente, y promoviendo 
la mejora continua.”

Visión

Valores

Misión



Accionistas Contribución En 
Millones de Bs.

Número de 
Acciones

Porcentaje de 
Participación

Acciones Ordinarias

Serie «A»

Taquesi Bolivia Holdings SRL 165.5 165,454 38.99%

South American Power 71.1 71,109 16.76%

Serie «B»

South American Power 135.5 135,545 31.94%

Taquesi Bolivia Holdings SRL 33.9 33,960 8.00%

Angel Zannier 11.8 11,756 2.77%

Carlos Lebl 6.5 6,530 1.54%

TOTAL SERIES “A” Y “B” 424.3 424,354 100.00%

La composición accionaria vigente a fines de 2023 es la que se muestra a continuación:

Tabla 1

Composición Societaria de Hidroeléctrica Boliviana S.A.  – diciembre 31 de 2023
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Accionistas2.1 



La conformación del Directorio de Hidroeléctrica Boliviana S.A. 
al 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

SECRETARIO

MARCO LAZO DE LA VEGA 

VICEPRESIDENTE

JOHN C. REHBERG

SÍNDICO

RAMIRO TERCEROS TOVAR

ASESOR LEGAL

IGNACIO AGUIRRE U.

PRESIDENTE

ANGEL ZANNIER CLAROS

VOCAL

JOSÉ ANTONIO RAMÍREZ
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Directorio2.2 



Tesorería y 
Finanzas

Tecnologías 
de  

Información

Organización  
y Sistemas

Recursos 
Humanos

ContabilidadManteni- 
miento Civil

Administración 
Complejo

Manteni- 
miento  
Electro- 

mecánico

Operación

Planificación

Diagnóstico

Riesgos y 
SSMA

Adquisiciones 
y Logística

Finanzas y 
ControlMantenimientoOperación e 

Ingeniería

Operación y 
Mantenimiento

Administración, Finanzas 
y Comercialización 

Gerencia 
General

El organigrama de HB es el siguiente:
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Estructura Organizacional2.3 
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Descripción de 
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El Complejo Hidroeléctrico del Río Taquesi 
(CHRT) se ubica en Yanacachi, Tercera 
Sección Municipal de la provincia Sud Yungas 
del departamento de La Paz. Aprovecha 
194 km2 de la cuenca del río Taquesi, y 
cuenta con cuatro reservorios estacionales 
con un volumen útil total de 5.4 Hm3, dos 
centrales de generación hidroeléctrica en 
cascada con una capacidad conjunta de 
aproximadamente 90 MW, sus respectivas 
subestaciones elevadoras y una subestación 
de maniobra, además de 15 km de líneas de 
transmisión en alta tensión.

CASA DE MÁQUINAS Y RESERVORIO CHOJLLA

PLANTA CAPACIDAD EFECTIVA [MW]

CHJ 38.40
YAN 50.79
TOTAL 89.19

Tabla 2

Capacidad Efectiva de las Plantas de HB [MW]

CASA DE MÁQUINAS Y RESERVORIO CHOJLLA
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Informe de 
la gestión
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En la Tabla 3 a continuación se muestra los Principales Indicadores de la Producción correspondientes a 2023.

Resultados de la Operación4.1 

Tabla 3

Principales Indicadores de la Producción 2023

2023 PRODUCCIÓN 
BRUTA

ENERGÍA 
INYECTADA

POTENCIA 
REMUNERADA

DISPONIBILIDAD 
OPERACIONAL

FACTOR 
EQUIV. DE 
PARADAS 

FORZADAS

FACTOR 
EQUIV. DE 
PARADAS 

PROGRAM.
MWh MWh MW (%) (%) (%)

ENE 34,772 34,146 86.88 99.78  0.22  -   

FEB 48,986 48,043 84.70 97.28  2.04  0.68 

MAR 45,855 44,993 86.73 99.61  0.39  -   

ABR 33,172 32,579 86.69 99.56  0.44  -   

MAY 24,140 23,728 85.03 97.66  0.03  2.31 

JUN 8,192 8,042 77.40 88.89  0.02  11.09 

JUL 8,520 8,352 87.07 100.00  0.00  -   

AGO 6,659 6,516 75.06 86.21  0.02  13.77 

SEP 7,548 7,396 87.07 100.00  -    -   

OCT 7,620 7,465 87.04 99.97  0.03  -   

NOV 15,226 14,942 87.00 99.92  0.08  -   

DIC 44,070 43,285 86.99 99.91  0.09  -   

TOTAL 284,759 279,492 86.88 97.40  0.27  2.33 
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En el gráfico siguiente, se observa la energía bruta mensual generada desde el año 2019:

La evolución de la disponibilidad operacional se observa en el gráfico a continuación:
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Gráfico 1

Energía Bruta Mensual Generada desde el 2019 en MWh. 

Gráfico 2

Disponibilidad Operacional Equivalente 2019 – 2023, en porcentaje
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Gráfico 3

Energía Bruta Anual Generada desde el 2019, en MWh.

El Fenómeno de la Niña se extendió desde el último trimestre de 2022 hasta mayo de 2023, afectando 
considerablemente las precipitaciones en la cuenca del río Taquesi, incluso en los meses correspondientes al 
período lluvioso. Desde junio a mediados de noviembre de 2023, se continuó registrando bajas precipitaciones 
en la cuenca, esta vez atribuibles al Fenómeno del Niño.  Ambos fenómenos afectaron la producción anual de 
energía de HB que llegó a los 284.8 GWh, o el 91.8% de la energía total prevista para esa gestión. 

La adecuada gestión y ejecución de las actividades de mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo han 
permitido garantizar la eficiente operación de las centrales de generación del Complejo Hidroeléctrico del Río 
Taquesi. La disponibilidad operacional anual promedio de los últimos cinco años ha sido del 95.26%. En el 
año 2023, se registró la disponibilidad operacional anual más alta desde el inicio de la operación comercial, 
alcanzándose un valor de 97.4%.

Sucesos Destacados en la Operación y Mantenimiento del CHRT4.2 
4.2.1 Efectos del Fenómeno de la Niña y el Niño

4.2.2 Gestión del Mantenimiento

343,317

286,327 284,759

ENERGÍA GENERADA 2019 - 2023 [MWh]

COMPLEJO TAQUESI
PRODUCCIÓN ANUAL DESDE EL 2019
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Las ventas brutas de Hidroeléctrica Boliviana S.A. en el mercado Spot en términos de energía y potencia 
ascendieron a Bs. 88.1 millones netos de IVA, de los cuales Bs. 29.2 millones, o el 33.1%, corresponden a ingresos 
por Energía y Bs. 58.9 millones, o el 66.9%, corresponden a ingresos por Potencia. 

La distribución de las ventas de electricidad de Hidroeléctrica Boliviana S.A. en el 2023 según cliente fue la 
siguiente:

Ventas de Electricidad de Hidroeléctrica Boliviana S.A.4.3 

Gráfico 4

Ventas de Hidroeléctrica Boliviana S.A. según cliente, en porcentaje, 2023

19%

36%

14%

7%

6%

5%

3% 2%

1%
1%

6%

CRE: Cooperativa Rural de Electrificación RL.

DELAPAZ: Distribuidora de Electricidad de La Paz S.A.

ELFEC: Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.

SEPSA: Servicios Eléctricos Potosí S.A.

ENDEORURO: ENDE Oruro

MINERA SAN CRISTOBAL: Minera San Cristóbal (CNR)

CESSA: Compañía Eléctrica Sucre S.A.

SETAR: Servicios Eléctricos de Tarija S.A. 

ENDE DEL BENI: Ende del Beni S.A.M.

Las Lomas (CNR)

Otros SETAR-VILLAMONTES, SETAR-YACUIBA, SETAR-BERMEJO, EMDECRUZ 
(Empresa de Distribución de Energía Eléctrica Santa Cruz S.A.), EMVINTO - COMIBOL 
(Empresa Metalúrgica Vinto), COBOCE (Cooperativa Boliviana de Cemento Industrias 
y Servicios), ENDE-DIST (Empresa Nacional de Electricidad – Distribución),  
CRE - Las Misiones, CRE - Cordillera, ENDE (Contrato con Yacimientos de Litio 
Bolivianos) y Siderúrgica Las Lomas.
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La proporción de la energía eléctrica inyectada por HB y las empresas de generación en el SIN durante el 2023, por 
fuente primaria, se muestra en el siguiente gráfico:

La participación de la capacidad efectiva de HB en el SIN durante el 2023, por fuente primaria, se muestra en el 
siguiente gráfico:

Participación de HB en la Oferta de Electricidad4.4 

Gráfico 5

Energía inyectada y participación en el SIN por fuente primaria en porcentaje, 2023 

Gráfico 6

Participación de la Potencia Efectiva de HB en el SIN, por fuente primaria, en porcentaje, 2023 
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Aspectos  
financieros

Los ingresos por venta de electricidad alcanzaron un poco más de Bs. 88.1 millones netos de IVA, 2% por debajo 
del registro de la gestión anterior (Bs.92.2 millones), a causa, principalmente, de la menor disponibilidad del 
recurso hídrico por las bajas precipitaciones pluviales. Respecto al 2021, los ingresos han sido menores en 2%.

La energía comercializada fue de 279.5 GWh, 0.4% menor que la registrada en 2022 (280.7 GWh). Respecto al 2021, 
la producción ha sido menor en 16%. La disponibilidad global de las unidades del Complejo Hidroeléctrico del Río 
Taquesi fue de 97.41%, superior a la del 2022 que fue de 96.48%.

En el gráfico siguiente se observa la evolución de los ingresos mensuales de las cinco últimas gestiones:

Ingresos operacionales por ventas5.1 

Gráfico 7

Evolución de los Ingresos Operacionales Mensuales, 2019 – 2023

(En millones de Bolivianos)
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En el gráfico siguiente se observa el ingreso operacional anual por ventas de electricidad de las últimas cinco 
gestiones:

Gráfico 8

Evolución de los Ingresos Operacionales Anuales 2019-2023

(en Millones de Bolivianos)

En el gráfico siguiente se observa la distribución de los ingresos operacionales registrados en 2023. El ingreso por 
Potencia representó el 67% y el ingreso por Energía el 33%. 

Distribución de los Ingresos operacionales5.2 

2019 2020 2021 2022 2023
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Los costos totales han superado los Bs. 111.9 millones, distribuidos como muestra el gráfico siguiente. El costo 
más representativo es el de explotación, que asciende a Bs. 41.4 millones y equivale al 37% de los costos, seguido 
de la depreciación de los activos fijos por Bs. 34.5 millones equivalente al 31%, posteriormente están los costos 
administrativos que con Bs.15.6 millones equivalen al 14% de los costos totales. Los intereses por préstamos 
fueron Bs.15.5 Millones, o el 14%  de los costos totales, y los gastos extraordinarios ascendieron a Bs. 4.8 millones 
o el 4% de los costos totales. 

A fines de diciembre de 2023 el pasivo de largo plazo más relevante de HB fue un préstamo contraído del Banco 
BISA con programa de desembolsos acordado en 2017 y reestructurado en 2021 y gestionado mediante un 
Fideicomiso. En la tabla siguiente se muestra el movimiento y saldos de las cuentas de dicho fideicomiso y su 
operación a diciembre de 2023:

Distribución de los Costos5.3 

Préstamo de Largo Plazo y Fideicomiso 5.4 

Gráfico 10

Distribución de los Costos, 2023
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Puede apreciarse un desbalance en las cuentas OPEX y de Acumulación del fideicomiso durante octubre y 
noviembre, debido a dificultades con la administración de impuestos. El funcionamiento del fideicomiso volvió a 
su normalidad en diciembre, luego de las acciones legales interpuestas por la empresa y con fallo favorable.
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Tabla 8

Movimiento de Cuentas del Fideicomiso 
enero – diciembre de 2023 (En millones de Bolivianos)

DESTINO CUENTA DE RECAUDACIÓN DESTINO CUENTA DE 
ACUMULACIÓN

Período Fecha
Total 

Ingresos 
Capturados 

Cronograma 
Captura 

OPEX

Transferencia 
OPEX

Cronograma 
Captura 

Fondo de 
Acumulación

Transferencia 
a Fondo de 

Acumulación

Saldo 
HB

Servicio 
de la 

Deuda

Saldo 
Fondo de 

Acumulación

Saldo 
Fondo de 
Reserva

12 1/6/2022 5.89 2.77 2.77 2.63 2.63 0.50 2.17 2.25 10.70

13 2/6/2022 7.27 2.40 2.40 2.69 1.79 3.08 2.17 2.70 7.72

14 2/6/2022 10.97 3.55 3.55 2.69 2.69 4.72 2.06 3.23 5.74

15 3/6/2022 11.18 3.97 3.97 2.69 1.71 5.51 2.16 3.86 6.17

16 4/6/2022 12.10 3.79 3.79 2.83 2.83 5.47 2.12 4.40 6.24

17 6/6/2022 9.19 3.90 3.90 1.62 1.62 3.68 2.15 5.11 6.69

18 7/6/2022 8.65 2.96 2.96 0.90 0.90 4.80 2.11 2.46 7.05

19 8/6/2022 6.38 2.51 2.51 1.12 1.12 2.75 2.14 3.35 7.49

20 9/6/2022 4.90 2.05 2.05 1.57 1.57 1.27 2.14 2.33 8.34

21 10/6/2022 0.82 2.33 0.82 1.57 - - 2.10 1.64 8.36

22 11/6/2022 1.45 2.30 1.45 1.80 - - 2.13 0.00 6.71

23 12/6/2022 7.19 2.40 2.50 2.25 2.25 2.83 2.10 2.25 3.75

TOTAL 85.99 34.92 32.66 24.36 19.10 25.56
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Seguridad Industrial, 
Salud ocupacional y 

Medio Ambiente – SSMA

Entre lo más destacado de 2023 en materia de SSMA, cabe resaltar que se actualizaron los procedimientos y 
registros para dar cumplimiento a lo establecido en la Norma Técnica de Seguridad NTS 009/2023 y se presentó 
mediante la plataforma del Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsión Social, el Programa de Gestión de Seguridad 
y Salud Ocupacional de Hidroeléctrica Boliviana S.A.

Asimismo, las actividades de Seguridad y Salud Ocupacional realizadas durante la gestión, evitaron incidentes 
personales incapacitantes e incidentes ambientales, quedando el TILI (Tasa de Incidentes con Lesiones 
Incapacitantes) de la siguiente manera:

Seguridad Industrial y Salud Ocupacional6.1 

2019 2020 2021 2022 2023

2.00

1.00

0.00

Total TILI Acumulado Fatalidad (Muerte) Lesión Permanente

Fatalidad (Muerte), 
Enfermedad

Día de Trabajo Restringido

Enfermedad Temporal

Lesión Temporal

Enfermedad Permanente

Tasa de Incidencia de Lesiones 
Incapacitantes Anual
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En aplicación de los Programas de Prevención y Mitigación de las actividades a su cargo, 
Hidroeléctrica Boliviana S.A., llevó a cabo las actividades de Monitoreo Ambiental dando 
seguimiento y controlando la implementación de las medidas de mitigación y prevención 
propuestas, realizando visitas de campo, inspecciones, mediciones y evaluaciones, que 
permitieron establecer el cabal cumplimiento de las medidas propuestas y la conservación 
de la calidad ambiental en el área de influencia del proyecto de acuerdo a la Ley 1333 de 
Medio Ambiente y el DS 3549. Cabe destacar que HB preparó y presentó tres Programas de 
Prevención y Mitigación y Planes de Adecuación y Seguimiento Ambiental (PPM-PASA) para 
la renovación de las licencias ambientales de los reservorios estacionales en las lagunas 
Wara Warani, Khota Khasa y Mari Marini. La Autoridad Ambiental Competente presentará su 
respuesta a la solicitud de renovación de las tres licencias ambientales en la gestión 2024.

En la gestión 2023, el Complejo Hidroeléctrico del río Taquesi ha evitado que casi  
171 mil  tCO2-e (toneladas de dióxido de carbono equivalente) sean emitidas a la 
atmósfera.

Medio Ambiente6.2 
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RESPONSABILIDAD 
SOCIAL EMPRESARIAL

7CAPÍTULO



capítulo

7
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Responsabilidad 
social empresarial

Hidroeléctrica Boliviana S.A. en el marco de sus 
políticas de Responsabilidad Social Empresarial 
(RSE) en el área de influencia del Complejo 
Hidroeléctrico del río Taquesi, ha llevado 
adelante varios proyectos de apoyo al desarrollo 
comunitario en coordinación con los diferentes 
niveles de los sindicatos agrarios del Municipio de 
Yanacachi, entre ellos los Secretarios Generales de 
las Comunidades y de las Centrales Agrarias, así 
como con la Federación Especial de Trabajadores 
Campesinos de Yanacachi (FETCY).

Asimismo, HB ha participado del financiamiento 
de la Tarifa Dignidad, en el marco de un Convenio 
de Alianza Estratégica entre el Estado Nacional 
y las empresas del sector eléctrico, por el que se 
subvenciona el 25% de la factura que corresponde a 
los usuarios del servicio de electricidad de la franja 
de consumo de menos de 70 kWh/mes, en todo el 
territorio nacional, tanto dentro como fuera del SIN.
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ESTADOS  
FINANCIEROS 

AUDITADOS

8CAPÍTU
LO



capítulo

8
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Estados  
financieros 

auditados
A continuación, se presenta los Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2022, incluyendo el Dictamen 
del Auditor Independiente, además del Informe del Síndico:
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